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Resumo

O Projeto Integrado da Amazonia (PIAmz) € um conjunto de 19 projetos da
Embrapa selecionados no ambito do Fundo Amazonia. Durante oficinas promovidas pelo
PIAmz junto aos publicos amaz6nicos em 2016, foi identificada a necessidade de
organizar e implementar de forma transversal a comunicacao nos territérios de atuacao,
incluindo a criacdo de uma identidade visual Unica para todos os projetos. Este trabalho
tem como objetivo relatar o processo de design colaborativo da marca do PIAmz e o
esforco de gestdo para garantir a aplicacdo correta dos elementos da identidade visual.
Palavras-chave:

identidade visual, design colaborativo, integracdo

Abstact

The Projeto Integrado da Amazonia (PIAmz) is a set of 19 Embrapa selected
projects within the scope of the Amazon Fund. During workshops promoted by PIAmz
with Amazonian audiences in 2016, it was identifed the need to organize and implement
transversal communication in the PIAmz territories, including the creation of a single
visual identity for all projects. This work aims to report the collaborative design process
of the PIAmz brand and the management effort to ensure the correct application of the
elements of the visual identity.
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1. Introducéo

Com a finalidade de captar doacdes para investimentos ndo reembolsaveis em
acOes de prevencdo, monitoramento e combate ao desmatamento, de promoc¢do da
conservacao e do uso sustentavel da Amazonia Legal, o Fundo Amazénia permitiu a
abertura de varias frentes de trabalho (BRASIL, 2008). Nesse contexto, em 2016 foi
estabelecido um contrato de cooperacéo técnica entre a Embrapa e o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), gestor do Fundo. Foram selecionados
19 projetos por meio do edital interno 02/2017 da Embrapa especifico para este contrato.
O conjunto dos 19 projetos € chamado de Projeto Integrado da Amazénia (PIAmz).

Em 2016, foram realizadas diversas oficinas com o publico-alvo dos projetos,
composto por agricultores, comunidades tradicionais, ribeirinhos, pescadores artesanais,
extrativistas, entre outros atuantes na regido. Nestas oficinas, identificou-se a necessidade
de integrar as agdes de comunicacdo dos 19 projetos componentes transversalmente para
criar maior proximidade com o publico por meio da elaboragdo de uma identidade visual
Unica para o PIAmz. J4 em 2018, em oficina voltada para os comunicadores da Embrapa
atuantes na regido Norte, foi possivel levantar alguns atributos que deveriam ser
representados visualmente. Ap6s a oficina, também foi elaborado um questionario
direcionado para os colaboradores dos 19 projetos componentes para permitir uma
participacdo mais abrangente na identificacdo dos atributos que a marca deveria

comunicar. Os atributos definidos foram: participacéo, integracédo e sustentabilidade.

2. Desenvolvimento
2.1. Oficina de alinhamento do Projeto Amazocom

Os 19 projetos componentes do PIAmz abrangem os nove estados que compdem
a area da Amazénia Legal e atuam com uma equipe de mais de 200 profissionais em suas
mais diversas especialidades. Inserido na linha de trabalho do Fundo Amazénia, o PIAmz
busca a realizacdo de a¢des que tenham como finalidade a diminuigdo do desmatamento
e reducéo de emisséo de gases do efeito estufa proveniente da degradacéo florestal. Todos

0s projetos aprovados no edital interno vém ao encontro dessas metas (Tabela 1).
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Tabela 1. Sigla e titulo dos 19 projetos componentes do PIAmz.

Sigla Titulo
Agrobio Abelhas, variedades crioulas e bioativos agroecoldgicos: conservacao
e prospeccdo da biodiversidade para gerar renda aos agricultores
familiares na Amazonia Legal
Amapec Estratégias para o desenvolvimento sustentavel da agricultura familiar
com enfoque em sistemas agroflorestais e recuperacdo de pastagens
degradadas na regido amazonica
Amazocom Interacdo, intercAmbio e construcdo do conhecimento e comunicagdo
nos projetos do Fundo Amazonia
Amazongen Fundacdo das bases genéticas para um futuro programa de
melhoramento de tambaqui
AquiFarmRR Aquicultura familiar: alternativas para o0 desenvolvimento da
agricultura familiar no Sul de Roraima
Aseam Construcdo do conhecimento e sistematizacdo de experiéncias sobre
valoracdo e pagamento por servigos ecossistémicos e ambientais no
contexto da agricultura familiar amazoénica
Hortamazon Tecnologias sustentaveis para o fortalecimento da olericultura na
Amazonia
IGGTS Inclusdo Geodigital e Gestdo Territorial de Unidades de Producédo de
Base Familiar: geragdo de indice de sustentabilidade para o bioma
Amazonia
InovaFlora Inovagdo em restauracao florestal e recuperacdo de areas degradadas:

acles integradas, coletivas e de construcdo de conhecimento para a

melhoria socioambiental da agricultura familiar no Bioma Amazénia

Mais Sementes

Fortalecimento da cadeia produtiva de sementes e mudas na Amazonia

Mandiotec

Tecnologias para agregacdo de valor e producdo sustentavel de

mandioca por produtores familiares na Amazonia

MFE_Amazon

Manejo florestal e extrativismo: criando referéncias para o

desenvolvimento territorial na Amazonia
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PeixeMais Transferéncia de tecnologia para competitividade da piscicultura
Amazonia amazonica
Peixe-pro Transferéncia de tecnologias para o desenvolvimento da piscicultura no

Estado do Amazonas

Propaga Sistemas de producdo aquicola para propagacdo de formas jovens de
tambaqui, pirarucu e camardo-da-amazénia no Territorio sudeste do

Amapa

Propesca Monitoramento e gestdo participativa da pesca artesanal como
instrumento de desenvolvimento sustentdvel em comunidades da

regido amazonica - TO/PA/RR

Site_Aqui  Sistema de Inteligéncia Territorial Estratégica para Aquicultura na

Amazbnia

Tecfruti Tecnologias sustentaveis para o fortalecimento da fruticultura na

Amazbnia

TerraMZ Conhecimento Compartilhado para a Gestdo Territorial Local da

Amazonia

Fonte: EMBRAPA, 2020.

Entre os listados acima, estd o projeto Interacdo, intercdmbio e construcdo do
conhecimento e comunicagdo nos projetos do Fundo Amazénia (Amazocom), dentro do
qual esta inserida a atividade de criacdo da identidade visual do PIAmz. Seu principal
objetivo € desenvolver, orientar e monitorar as agdes de comunicacao, transferéncia de
tecnologia, intercambio e construgdo de conhecimentos voltadas para o desenvolvimento
territorial no ambito do PIAmz.

Uma das primeiras acbes do Amazocom foi a realizacdo de uma oficina em
setembro de 2018 com aproximadamente 30 profissionais das areas de Comunicacao e de
Transferéncia de Tecnologia das Unidades da regido Norte. A oficina buscou um
alinhamento dos participantes quanto aos conceitos, eixos norteadores, métodos, desafios,
sugestdes, processos de interacdo social e de comunicacdo a serem considerados durante
a atuacdo na regido de abrangéncia.

Segundo Espindola e Soares (2008), a clareza em relagdo aos conceitos € um dos
pontos chave para o desenvolvimento das atividades do Amazocom. Dentre os diversos

conceitos levantados na oficina, estd um que influenciou a maneira de criar a identidade
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visual do PIAmz: a construcdo coletiva dos produtos de comunicagdo por meio de
participacdo, intercambio e didlogo, que sejam reconhecidos pelo publico-alvo e

proporcionem um sentimento de empoderamento (Figura 1).

Figura 1. Conceito de construcdo coletiva do conhecimento para o projeto Amazocom
e seus subconceitos (ESPINDOLA e SOARES, 2018). llustragio: Wagner Soares.

Mas o0s eixos norteadores para o processo de desenvolvimento da identidade visual
vieram dos desafios também definidos na oficina: conseguir uma integracdo do
Amazocom com os demais projetos do PIAmz; vencer a tendéncia de imagem corporativa
equivocada com a multiplicacdo de marcas préprias para cada projeto; e utilizar uma
abordagem participativa nas atividades (Figura 2). Foram eles o motivo para decidirmos

por um processo de criacdo o mais colaborativo possivel dentro das limitacfes existentes.
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Figura 2. Desafios do projeto Amazocom (ESPINDOLA e SOARES, 2018).
llustragdo: Wagner Soares.

2.2. Levantamento de atributos do PIAmz

Uma vez confirmadas as necessidades de desenvolver uma identidade visual unica
para 0 PIAmz e que esta deveria ter uma abordagem participativa, iniciamos a busca de

algum método ja estabelecido para guiar o desenvolvimento. Adotamos a primeira parte
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do método GIIC® — Gestdo Integrada da Identidade Corporativa, 0 modulo identidade,
que “foi concebido para reduzir a distor¢do dos métodos usuais, fazendo com que todos
os colaboradores da empresa (ou pelo menos uma amostra representativa) participem da
definicdo de sua identidade” (FASCIONI, 2009).

O mddulo identidade do método GIIC® é operacionalizado por meio de um
workshop de um dia inteiro fora do local de trabalho, no qual os colaboradores da empresa
participam para alinhar a imagem (o que a empresa parece ser) a identidade (o que ela é)
de maneira clara e estruturada. Uma vez definida a personalidade (mddulo identidade),
ela poderd traduzir seus atributos em dez areas: nome, webdesign, impressos,
atendimento, apresentacdes, ambiente, pessoas, comunicagdo, identidade visual e
produtos. No caso do PIAmz, sé foram trabalhadas posteriormente as areas nome e
identidade visual.

Fascioni (2006) diferencia o conceito de identidade corporativa do conceito de
identidade visual, sendo a primeira os atributos da empresa e a segunda uma tradugéo
gréafica deles (Tabela 2). Portanto, a marca grafica, papelaria e todas as demais aplicacoes
devem ser excluidas do conceito de identidade corporativa e consideradas apenas como

manifestacdes fisicas dela.

Tabela 2. Diferenca entre os conceitos de identidade.

Tipo de identidade Descrigéo

Corporativa Conjunto de atributos intangiveis (psicoldgicos) que

definem quem a empresa é.

Visual Representacédo grafica que, se bem construida, traduz os
atributos da identidade corporativa da empresa. Inclui

também as aplica¢bes da marca.

Fonte: FASCIONI, 2009.

Podemos perceber que o objetivo deste mddulo do método GIIC® é semelhante a
um dos objetivos da Oficina de Alinhamento do projeto Amazocom, que foi construir
coletivamente os entendimentos conceituais relativos ao projeto. Como mostrado no
topico 2.1, a Oficina de Alinhamento ja ofereceu alguns atributos para definicdo da
identidade corporativa (neste caso identidade projetual) do PIAmz para serem trabalhados

no desenvolvimento do nome e da identidade visual.
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Contudo, a oficina de alinhamento foi restrita para membros do projeto
Amazocom e era necessario ampliar a representatividade em relacdo ao conjunto de
colaboradores do PIAmz. Como 0s projetos integrantes do PIAmz estdo sediados em
diferentes Unidades da Embrapa no territorio amazoénico, seria inviavel reuni-los em um
tnico local para realizagdo do workshop proposto pelo método GIIC®. Deste modo,
decidimos elaborar um questionario para consultar os colaboradores espalhados e permitir
a participacdo, ainda que por meio on-line.

De acordo com Fascioni (2009), o workshop para definicdo da identidade
corporativa utiliza cinco categorias: metaforas, adjetivos, referéncias, estudos de caso e
representagcdes. Por ndo se tratar de uma empresa, € sim de um projeto, apenas as
categorias metaforas e adjetivos foram utilizadas, pois as demais tratam de situacdes
mercadologicas de uma empresa que ndo fazem sentido para o contexto de pesquisas
cientificas agropecuarias. Entdo, o questionario foi organizado em trés se¢des (Tabela
3): a primeira explorou os atributos levantados na oficina de alinhamento do projeto
Amazocom; a segunda utilizou metéforas para revelar novos atributos; e a terceira buscou

a identificacdo direta de atributos por meio de listagem de adjetivos.

Tabela 3. Questionario para definicdo da identidade do PIAmz.

Secdo Conteudo

Atributos Qual nome ou sigla vocé sugere para o Projeto Integrado da Amaz6nia?
Quais conceitos a marca do Projeto Integrado da Amazénia deve comunicar?
Quais elementos visuais representam o Projeto Integrado da Amazdnia na sua

opinido?

Metéforas  Se o Projeto Integrado da Amaz6nia fosse um objeto, qual seria?
Se 0 Projeto Integrado da Amazonia fosse um animal, qual seria?

Se 0 Projeto Integrado da Amazonia fosse uma pessoa, como seria?

Adjetivos Liste de 3 a 5 adjetivos que NAO descrevem o Projeto Integrado da Amazonia.
Fonte: adaptado FASCIONI, 2009

Tivemos 28 respostas de colaboradores de 16 projetos, em sua maioria lideres de
projeto ou coordenadores de planos de acdo. Na primeira pergunta da secdo Atributos,
pudemos confirmar a aceitacdo do nome predefinido “Projeto Integrado da Amazonia”
por meio de maior citagdo das palavras “amazonia”, “integracdo” e “projeto” e suas

derivagdes, citadas 23, 11 e 5 vezes respectivamente. Na segunda pergunta, 0s conceitos
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gue mais apareceram como 0s que o PIAmz deve comunicar foram “sustentabilidade”,
“integracdo”, “participacdo” e “comunidade/pessoas/coletividade”, com 15, 14, 9 e 7
citacOes respectivamente. Na terceira pergunta, os elementos visuais apontados como
mais representativos foram folhas e méos levantadas, com 12 e 10 citacOes
respectivamente.

Na secdo Metaforas, as associagcdes mais registradas nas categorias objeto, animal
e pessoa foram respectivamente: objetos que servem como eixo central no qual as coisas
podem se conectar, representando os conceitos de ligacdo, complementaridade, unido e
integracdo; abelha, animal associado a arvores e floresta, e sua colmeia representando os
conceitos de comunidade, coletividade e participacdo; e agricultora familiar, lider local e
sua familia representando o territério amazénico e o conceito de producdo sustentavel.
Por fim, na secdo Adjetivos, as caracteristicas mais presentes na listagem feita pelos
colaboradores foram “coletivo”, “flexivel”, “local”, “horizontal” e “pé no chao”.

O resultado do questionario foi analisado e discutido entre a equipe responsavel
pelo desenvolvimento da identidade visual e, com base na discussdo, chegou-se ao
consenso de que os atributos que melhor definem a identidade do PIAmz e que deveriam
estar representados visualmente na identidade visual sdo “participag¢do”, “integracao” e
“sustentabilidade”.

A marca foi desenvolvida com base nos potenciais comunicativos dos signos. A
proposta concentrou-se na criacdo de uma unidade visual que transmitisse 0s conceitos
abordados pelos projetos, sendo definidos da seguinte forma: (1) a abordagem
participativa nos territorios da Amazonia é representada pelas méos levantadas como
mencao ao engajamento do publico-alvo no projeto; (2) a atuacdo integrada representada
pelas quatros maos segurando o0 mapa do bioma amazonico simboliza o esfor¢o conjunto
para atingir o objetivo do projeto; (3) a sustentabilidade representada pelas méos vistas
como troncos de arvores e 0 mapa do bioma amazénico como copas das arvores,

formando a floresta que deve ser manejada de modo sustentéavel.

2.3. Desenvolvimento da identidade visual do PIAmz

Uma vez definidos os atributos do PIAmz, a equipe composta por trés analistas de
identidade visual e pelos dois lideres do projeto Amazocom reuniu-se para iniciar a
criacdo da identidade visual. Sendo os analistas residentes em cidades diferentes — Belém,

Palmas e Sinop —, decidimos fazer o desenvolvimento de modo imersivo com duragao de
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dois dias em Brasilia, nos dias 2 e 3 de outubro de 2018, onde residem os lideres do
projeto Amazocom. Optamos pela imerséo presencial porque proporciona uma interagéo
mais pratica e agil e existia uma urgéncia na disponibilizacdo da identidade visual para
os colaboradores do PIAmz, uma vez que os lideres dos projetos componentes ja estavam
desenvolvendo marcas proprias para seus projetos.

Inicialmente, levantamos os itens que fariam parte do Manual de Identidade
Visual (MIV). Utilizamos os seguintes elementos, dentre os indicados por Pedn (2009),
Strunck (2001) e Wheller (2017): marca (simbolo e logotipo); versdes vertical e
horizontal; escala de reducéo; cores; uso da marca em policromia, em monocromia e em
negativo; alfabeto; proibicdes de uso; &rea de protecdo da marca; aplicacdo da marca em
fotografia; aplicacdo da marca em produto (sacola, camiseta, boné, pasta, bloco e caneca).
Por forca de contrato firmado entre a Embrapa e 0o BNDES (gestor do Fundo Amazonia),
a marca do PIAmz sempre deve aparecer associada & marca do Fundo Amazénia. Por
isso, também foi necessaria a inclusdo dos seguintes itens no MIV: apresentacdo da marca
do Fundo Amazénia e suas variagdes; aplicacdo da marca do PIAmz junto a marca do
Fundo Amazobnia; e assinatura de marcas completa incluindo as marcas do BNDES,
Embrapa, ministérios e Governo Federal.

Comecamos pelo logotipo com a escolha de uma familia tipogréfica para 0 nome
“Projeto Integrado da Amazonia” que representasse visualmente o territorio amazonico
por meio de estilizacdo que remetesse a gravura ou escultura das letras em madeira
(Figura 3). Escolhemos a fonte Squirk, desenhada em 2018 pelo estidio de design
Chequered Ink sediado no Reino Unido, que possui licenca livre para uso ndo comercial
e apresenta caracteristica visual angular e de uso casual (CHEQUERED INK, 2019).

PROJETO INTEGRADO DA

AMAZONIA

Figura 3. Logotipo do Projeto Integrado da Amaz6nia.

Na criagdo do simbolo, o atributo “participacdo” e a abordagem participativa das
atividades do PIAmz nos territorios da Amazonia foram representados visualmente por

mdos levantadas, simbolizando o engajamento do publico-alvo no projeto. O atributo
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“integracdo” ¢ a atuagdo integrada foram representados por quatros méos segurando o
mapa do bioma amazénico, simbolizando o esfor¢o conjunto para atingir o objetivo do
projeto, conforme os quatro eixos estabelecidos: monitoramento do desmatamento e da
degradacdo florestal e servicos ecossistémicos; restauracdo, manejo florestal e
extrativismo; tecnologias sustentaveis para a Amazoénia; aquicultura e pesca. O atributo
“sustentabilidade” foi representado pela mesma imagem, mas com um novo olhar: as
maos vistas como troncos de arvores e 0 mapa da Amazonia como copas das arvores,

formando a fauna e a flora que devem ser manejadas de modo sustentavel (Figura 4).

it - A -

Figura 4. Simbolo do Projeto Integrado da Amazénia.

Em seguida, realizamos alguns estudos para verificar as melhores composic@es de
unido entre o logotipo e o simbolo para criacdo da marca propriamente dita. Definimos
que nem o simbolo nem o logotipo devem ser usados isoladamente, mantendo-se, assim,
a coeréncia e a identificacdo de ambos. O simbolo deve ser aplicado mantendo uma
relacdo fixa, de posicdo e de propor¢do, com o logotipo em duas op¢des de composicao:
vertical e horizontal (Figura 5). A versdo vertical da marca foi escolhida como
preferencial por apresentar melhor composigdo. E a versdo horizontal foi criada para ser
utilizada apenas em casos excepcionais, quando o espaco para aplicacédo for reduzido e

longilineo.

W oA

PROJETO INTEGRADO DA

AMAZONIA

Figura 5. Marca do Projeto Integrado da Amaz6nia nas versdes vertical e horizontal.

PROJETO INTEGRADO DA

AMAZONIA

As cores foram escolhidas como uma consequéncia natural dos simbolismos
(Figura 6): 0 mapa do bioma amazdnico na cor verde representando copas das arvores, as

mé&os levantadas em tons diferentes de marrom representando os troncos das arvores e
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também a diversidade do publico-alvo por meio de variados tons de pele. Por fim, o
logotipo na cor marrom em um tom mais escuro representando as raizes das arvores e ao

mesmo tempo a integracdo das méos levantadas, que sao os eixos de atuacdo do PIAmMz.

PANTONE: 357C
C:89M: 45Y: 100 K: 55
R:20G:77B:41

PANTONE: 731C
C:38M:73Y:100K: 44

R:120G: 648:8
PANTONE: 140 C
C: 44 M: 58 Y: 100 K: 35
R:120G: 878: 10
PANTONE: 456 C

\ C:42 M: 42Y: 100 K: 13

R:148G: 128 B: 10
PANTONE: 463 C

PROJETO INTEGRADO DA C:45M: 64 Y: 100 K: 65

R:107G:74B:28

AMAZONIA

C:51M:75Y:82K:74
R:77G:38B: 18

Figura 6. Cores da marca do Projeto Integrado da Amazonia.

Para o alfabeto, definimos como familia tipogréafica a fonte Lato (Figura 7), fonte
desenhada em 2010 pelo designer polonés Lukasz Dziedzic, por oferecer licenca livre
para uso nao comercial, pelo equilibrio entre as caracteristicas de vivacidade e
estabilidade e por ter sido criada para uso corporativo (DZIEDZIC, 2011). Nas palavras
do designer, Lato é uma fonte “masculina e feminina, séria mas amigavel, com a sensacao
de verdao”. A palavra “lato” significa verdo em polonés. O alfabeto deve ser utilizado para
textos em geral, em impressos de carater promocional, folders, artigos para leitura, livros

e manuais. Também deve ser adotado para titulos, destaques e subtitulos.

ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVXWYZ
abcdefghijklmnopgrstuvxwyz
1234567890-=+[]{},"'"?@#%%&*()

Fote Lato
Normal (Regular)

ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVXWYZ
Fote Lato ..
Negrito (Bold) abcdefghijklmnopgrstuvxwyz
1234567890-=+[]{},"'?7@#%$%&"*()

Figura 7. Alfabeto do Projeto Integrado da Amazénia.

Os demais itens do Manual de Identidade Visual sdo especificagcdes de uso e
aplicacdo detalhadas que também foram feitas ao longo dos dois dias de imersdo em
Brasilia. A validagdo do trabalho era feita em conjunto com os lideres do projeto
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Amazocom, que estiveram presentes durante quase toda a imersdo. Apos o término do
desenvolvimento, o resultado final foi submetido para validagéo da lider do PIAmz, que

apresentou a marca em reunido com as liderancas dos 19 projetos componentes.

2.4. Gestdo da marca durante a vigéncia do PIAmz

O Manual de Identidade Visual do PIAmz e alguns templates de materiais foram
disponibilizados para os integrantes dos 19 projetos componentes. A equipe que
desenvolveu a identidade visual oferece suporte tirando duvidas relacionadas ao uso da
marca e realizando a aplicacdo da marca em novos materiais que surgem. A acéao ainda é
desafiadora, pois convida todos os envolvidos nas representacdes visuais a ver além do
conjunto de conexdes visuais cotidianos. Até hoje, observamos resisténcia de algumas
liderancas de projetos no sentido de acreditarem ser necessario utilizar elementos icénicos
diferentes dos propostos pela equipe. No entanto, na pratica o0 Manual é aplicado, apesar
dessa resisténcia.

O Manual de Identidade Visual (MIV) ndo ficou restrito a sua criagdo e divulgacao
para direcionar a elaboracdo das pecas de comunicacéo do projeto. Desenvolvido para ser
um documento orientador no cotidiano da Embrapa, a aplicacdo do manual exigiu um

complexo processo de gestéo.

AMAZONIA

-

L
Figura 8. Aplicacéo direta da marca sobre foto.
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Figura 9. Aplicagéo direta da marca sobre camisa.

A primeira etapa de desafios constituiu-se na implementacao do proprio MIV sem
descaracterizacdo, quando seus criadores foram interpelados a somar elementos na
iconografia da marca, principalmente acrescentar titulos dos projetos ao PIAmz, o que foi
evitado devido a sinergia entre a equipe que desenvolveu o projeto gréfico, a coordenagao
do projeto Amazocom e a gestdo do Fundo Amazénia na Embrapa mediante as ideias
propostas, conforme o modelo de Chaves (2008).

Perante as necessidades de pecas de comunicacao j& informadas por parte dos
executores dos 19 projetos componentes do PIAmz a coordenacao do projeto Amazocom
ainda em 2018, foram também propostos outros produtos, por exemplo os dois produtos

mais demandados: certificados e placas de identificacao.

FUNL @
AN AZ@NIA

AMAZTNIA

L Ponds & Asranhs
Chela Gl o Erbeage Aevolein Devwees

¢4 WIBNDES Emigpe

Figura 11. Certificado criado para o0 manual de identidade corporativo direcionado

a eventos no qual foram ajustadas as marcas do PIAmz.
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30 cm

Producao de composto
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Realizagao
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Figura 12. Placa criada para Unidade de Referéncia Tecnoldgica de projeto
componente baseada na identidade visual do Fundo Amazonia.

A segunda etapa de desafios até a naturalizacdo (CHAVES, 2008) consistiu em
gerenciar ndo somente as possibilidades de aplicacdo da marca e ddvidas por parte dos
outros analistas das areas de comunicacdo da empresa, mas também sua boa relacdo com
a arquitetura de marcas na Embrapa através de sua propria identidade visual corporativa,
do Fundo Amazonia e de parceiros dos projetos componentes. O que podemos afirmar,
enquanto gestores da marca com base no cotidiano corporativo sobre o assunto, é que
70% das demandas abordam esse tema.

Wheller (2017) afirma que arquitetura de marca € a hierarquia de marcas em uma
Unica companhia. A sua inter-relacdo deve refletir o planejamento de posicionamento
estratégico, trazendo consisténcia, ordem verbal e visual para todos os envolvidos. De
acordo com a visdo da autora, na Embrapa é possivel afirmar que a arquitetura de marca
é endossada, caracterizada pela sinergia de marketing entre o produto ou divisao e a marca

principal.
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FUNDS®
8h-10h Sistema de produgdo do cacaueiro no AMAZ@NIA
Para. Charles Marques Carvalho / A-;A.x;aﬁlz
Ceplac Novo Repartimento :
10h-11h Propagacdo assexuada de fruteiras por meio
de enxertia. Domicio de Souza Silva/Prefeitura
de Novo Repartimento
11h-12h  Producdo sexuada de mudas. José Mario
Ferreira Lima/Prefeitura de Novo Repartimento e
Ney Ralison Silva de Oliveira/Coopercau
12h-13h Intervalo para o almogo
13h-17h  Praticas do sistema de produgdo da
bananeira, cacaueiro e viveiro. Anténio José
Menezes, Enilson Solano Albuquerque Silva/
Embrapa Amazénia Oriental; Charles Marques
Carvalho/Ceplac Novo Repartimento; Domicio de

Souza Silva, José Maria Ferreira Lima/Prefeitura de Té (of ¢ | i cas d e cu It i vO

Novo Repartimento; e Ney Ralison Silva de Oliveira/

Coopercau de frutEiraS (teoria

17h-17h30 Encerramento do Curso

e pratica): bananeira
e cacaueiro em SAF

[T\ R | T

& Ozme WPRRR
WIBNDES EmiQpa “mm: w i ELBRASIE

Figura 13. Folder criado para evento de projeto componente.

3. Considerac@es finais

De acordo com Chaves (2008), os melhores projetos e manuais hormativos para
uso sdo alcancados se 0 gerenciamento regular das comunicacfes os aplicar
adequadamente. Na Embrapa, a gestdo da arquitetura da marca corporativa e dos projetos
acontece em varias esferas. A experiéncia dos que sao relacionados ao Fundo Amazénia
fluiu melhor a partir do momento em que conseguimos estabelecer um alinhamento desde
a criacdo do Manual de Identidade Visual do PIAmz até sua aplicagéo.

E possivel afirmar que, na consolidagdo da identidade visual do PIAmz, essas
varias esferas de gestdo foram importantes. Mas, além dos profissionais que
acompanharam e sdo responsaveis pelo desenvolvimento do processo comunicacional no
projeto, tem sido fundamental a sinergia de compreensdo de branding por parte da
coordenacdo do projeto Amazocom e também da coordenagdo do Fundo Amazénia na
Embrapa. Aqui eles representam o que Chaves (2008) apresenta sobre o diretor na
empresa, 0 qual possui dominio profundo do sistema de identificacdo, suas regras de
reproducdo, uso e senso de aplicacdo rigorosa, assim como as possiveis margens de
flexibilizacdo. Apesar de garantir aos gestores da marca plena liberdade para assumir o
controle do gerenciamento e comunicagao de identidade, ndo deixam de assumir o papel

de consultor interno perante seus pares ao intervir de forma pertinente quando necessario
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perante os que solicitam pec¢as de comunicagdo e desconhecem os regulamentos que
regem os sinais de identificagéo.
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